
 

 : مكاشفة على طريق الإصلاح في سوريا

 رياض نعسان أغا. د

لعربيѧة والدوليѧة وتربطهѧا بالѧضغوط الراهنѧة علѧى سѧوريا        تتابعها وسائل الإعѧلام ا  بات موضوع الإصلاح في سوريا قضية 
فالحاجѧة  . المفتѧرق  وسيلة وحيدة لمقاومة الخطر المحدق، مع أن هذه الضغوط ليست وحدها التي تѧضع سѧوريا علѧى    وتجعلها

سوفييتي منѧذ أن تبѧدل العѧالم بعѧد سѧقوط الاتحѧاد الѧ        إلى التغيير والإصلاح حاجة وطنية وموضوعية مستمرة، وقѧد بѧدت ملحѧة   
آانت سوريا تعيش فѧي أواخѧر الثمانينيѧات حالѧة ترقѧب مدرآѧة       . أن نخر الفساد عظامها وتهاوت أنظمة آانت آيلة للسقوط بعد

وحيѧداً فѧي سѧوريا لأنهѧا أفѧسحت       التغيير ولا سيما في المجال الاقتصادي علѧى الѧرغم مѧن أن الاشѧتراآية لѧم تكѧن نهجѧاً        أهمية
هѧѧذه التعدديѧѧة المتعثѧѧرة لѧѧم تحجѧѧب عѧѧن سѧѧوريا سѧѧلبيات النظѧѧام      ولكѧѧن. لتعدديѧѧة الاقتѧѧصادية المجѧѧال منѧѧذ مطلѧѧع الѧѧسبعينيات ل 

 شكت طويلاً من سكونية القطاع العام ومن خسائره المستمرة، ومن تحѧول التوظيѧف الحكѧومي    الاشتراآي في الاقتصاد، فقد
العمѧل ولكنѧه شѧكل مѧع التѧراآم الكمѧي         سѧوق إلى توظيف اجتماعي يهدف إلى إيجاد وسائل معيشة بالحد الأدنى للمتدفقين إلى

وقد أسهم في زيادة الخسائر ربط الإيديولوجيا بالاقتصاد، وتولي الموظفين  .عبئاً على الميزانيات وعلى سوية العمل والإنتاج
ي على النجѧاح فѧ   مسؤوليات الإنتاج والتجارة مع ضعف الشعور بالمسؤولية لدى بعضهم، أو ضعف قدرة بعضهم الحكوميين

  .إدارة المؤسسات الاقتصادية التي تولوها بمؤهلات غير اقتصادية
  

. عبئاً آبيراً على الميزانيات أن سياسة دعم الأسعار لمعالجة ضعف الدخول أفاد منها المحتاج وغير المحتاج، وقد شكلت آما
بالانѧѧسحاب مѧѧن المѧѧسؤولية هѧѧو خاسѧѧر وفاشѧѧل، وبѧѧدأت الدولѧѧة  وقѧѧد أدرك المعنيѧѧون بالاقتѧѧصاد ضѧѧرورة التراجѧѧع عѧѧن آѧѧل مѧѧا

الآفѧاق   الحيوية والاستراتيجية الكبرى التي ينبغي أن تكون قطاعاً عاماً أو ملكيѧة عامѧة وفتحѧت    الشمولية لتتفرغ للمشروعات
انتقاليѧѧة وقعѧѧت بعѧѧض خطѧѧوات الإصѧѧلاح    ولكѧѧون المرحلѧѧة. أمѧѧام القطѧѧاع الخѧѧاص للاسѧѧتثمار فѧѧي آѧѧل الميѧѧادين والمجѧѧالات   

.مضطربة، لأن رؤية الشكل الجديد للاقتصاد لѧم تحѧسم فѧي الخيѧارات     وجاءت بعض مظاهره مشوهة أوالاقتصادي بالتعثر، 
 

الجمѧاهير، بينمѧا يѧرى     على النهج الاشتراآي والشمولي ويجد التراجع عنه تراجعاً عѧن منجѧزات ومكتѧسبات    فهناك من يصر
آليѧѧات الاقتѧѧصاد العѧѧالمي، وهنѧѧاك مѧѧن يѧѧرفض     مѧѧع  آخѧѧرون أن الحѧѧل الوحيѧѧد هѧѧو اعتمѧѧاد اقتѧѧصاد الѧѧسوق والانѧѧسجام التѧѧام      

التي تتعارض مع الإيديولوجيا السائدة في عقل الدولة، بينما يرى آخѧرون أن مѧن    الخصخصة ويراها انحرافاً نحو الرأسمالية
الخصخѧصة فѧي بعѧض     وقѧد أوشѧك أن يѧنجح فريѧق وسѧطي يقبѧل      . أن تѧستمر الدولѧة فѧي تغطيѧة الخѧسائر بالمليѧارات       الѧصعب 
.خيѧار التوجѧه الكامѧل نحѧو اقتѧصاد الѧسوق       الاقتѧصادية ويرفѧضها فѧي مواضѧع حيويѧة أخѧرى، آمѧا أوشѧك أن يحѧسم         المناحي 

 
إلѧى مѧشارآة سياسѧية شѧعبية غيѧر حزبيѧة عبѧر زيѧادة عѧدد مقاعѧد المѧستقلين فѧي              وعلى صعيد العمل الѧسياسي بѧادرت سѧوريا   

الѧدور التѧشريعي    بالقياس لمѧا آѧان عليѧه الحѧال، وتمكѧن      إلى انتخابات نيابية شفافة ١٩٩٠حيث دعت في عام  مجلس الشعب،
وتحولѧت الѧشكوى مѧن    . عولجت مشكلات الزراعة فقد. الخامس من أن يحقق معالجات سريعة لعدد من القضايا المهمة آنذاك

آمѧѧا عѧѧالج المجلѧѧس . تѧѧصدير الفѧѧائض ولا سѧѧيما للقمѧѧح والحمѧѧضيات  نقѧѧص الإنتѧѧاج الزراعѧѧي إلѧѧى شѧѧكوى نقѧѧص فѧѧي وسѧѧائل  
شѧكلياً يهѧدف     وتدفقت استثمارات سورية وعربية لكѧن المؤسѧف أن آثيѧراً منهѧا جѧاء     ١٠القانون رقم  ت الاستثمار عبرمشكلا

الإصѧلاح عقبѧات مفتعلѧة، وفѧوجئ المتحمѧسون مѧن        وقѧد واجهѧت حرآѧة   . إلى الاستفادة مѧن مزايѧا القѧانون دون تحقيѧق أهدافѧه     
نهم اسѧѧتعادوا حيѧѧويتهم حѧѧين حمѧѧل الѧѧدآتور بѧѧشار الأسѧѧد لѧѧواء  بالخيبѧѧة، ولكѧѧ بѧѧشعور) وآنѧѧت أحѧѧدهم(أعѧѧضاء مجلѧѧس الѧѧشعب 

  .منتصف التسعينيات الإصلاح منذ
 



متعѧددة، لكѧن أخطرهѧا آѧان رآѧوب موجѧة الإصѧلاح ذاتѧه، إلѧى           آانت الممانعة التي أبداها من يخشون الإصلاح تتخѧذ أشѧكالاً  
ون عن الإصلاح بحماس وشغف فيقول في نفѧسه  في آل مفاصل الدولة يجد الجميع يتحدث درجة أن من آان يزور المسؤولين

التѧي رسѧمت عبѧر عقѧود      الجميع مقتنعين ومتحمسين فمن الذي يعرقل حرآѧة الإصѧلاح إذن؟ أهѧو الفكѧر والإيѧديولوجيا      ما دام
ن غيѧاب المبѧادرة الذاتيѧة انتظѧاراً لقѧرار قيѧادي يعفѧي مѧ         رؤية وحيدة للعالم؟ أم هو ضعف الѧشعور بالمѧسؤولية العامѧة؟ أم هѧو    

الѧشعارات   القرار فѧي المѧستويات الѧدنيا؟ أم هѧو تواطѧؤ عѧام علѧى تجاهѧل الحقѧائق إلѧى درجѧة أن            التفكير ومن تحمل مسؤولية
أنهѧا فقѧدت دلالاتهѧا؟ أم هѧو الخѧوف مѧن        باتت فѧي واد والتطبيѧق فѧي واد آخѧر، ومѧع ذلѧك تبقѧى الѧشعارات فѧي الѧصدارة رغѧم           

ديѧداً للمѧستقر والѧساآن؟ أم هѧو خѧوف علѧى المѧصالح الѧصغيرة وعلѧى المزايѧا           ته التغيير بوصفه تحولاً نحو مجهول قد يحمѧل 
ولائهѧم؟ وقѧد لا    المناصب الكبيرة؟ أم هو استئثار وخوف من أن يجلب التغيير شرآاء مشاآسين يѧصعب ضѧمان   التي توفرها

المѧشكلة الأهѧم التѧي واجههѧا الإصѧلاح هѧي الخѧوف         تتوقف الأسئلة في هذا السياق وقد يكون آل ذلك أو بعضه صحيحاً، لكن
بهѧا بعѧض دول المنظومѧة الاشѧتراآية فѧي مراحѧل التحѧول الجѧذري، وهѧذا مѧا            من الوقوع في الهزات والفوضѧى التѧي وقعѧت   

اسѧѧتيعاب  أسѧѧلوب التѧѧدرج والѧѧبطء فѧѧي الحرآѧѧة الإصѧѧلاحية وتهيئѧѧة الكѧѧوادر والكفѧѧاءات القѧѧادرة علѧѧى    يفѧѧسر الحѧѧرص علѧѧى 
  .لجديدة والتفاعل معهاالمتطلبات ا

  
المغتربѧة   الصغيرة واعتماد الكفاءة والولاء الوطني العام، وتمت الاستعانة بالكفѧاءات الѧسورية   ولقد تم إلغاء معايير الولاءات

. توقف حرآته، وإنما آانت تحد من طموحѧه  وتم وضع برامج جادة للتأهيل والتدريب، فلم تكن عقبات الإصلاح على أهميتها
. اللѧوائح التنظيميѧة أفقѧدتها فاعليتهѧا، وبعѧضها واجѧه صѧعوبات تقنيѧة فѧي التنفيѧذ           تحديث عشرات القوانين، ولكن بعѧض فقد تم 
وبعѧض  . عѧن الثوابѧت والحقѧوق    من يعتقد أن سوريا لم تفهم المتغيرات الدولية، ولكن فهم المتغيرات لا يعني التنازل ويخطئ

مطالѧب إسѧرائيلية محѧضة آتلѧك التѧي تتعلѧق بطѧرد بعѧض قѧادة           تغيѧرات آانѧت  المطالب التي قدمت إلى سوريا تحت يافطة الم
تهمѧاً   آانوا يقومون بنشاط إعلامѧي يѧدعون فيѧه إلѧى حقѧوق مѧشروعة دوليѧاً، وبعѧض المطالѧب آѧان           المقاومة الفلسطينية الذين

ذيѧب، وأدرك العѧالم حѧرص    هѧذه الأآا  ألقيت جزافاً آالمسؤولية عن دخول إرهابيين إلѧى العѧراق عبѧر الحѧدود، وقѧد تѧم آѧشف       
ولقѧد تفѧنن الѧذهن الѧصهيوني فѧي ابتكѧار       . العملية السياسية في العراق سوريا على أمن واستقرار الشعب العراقي وعلى نجاح

الجريمѧة   موقف سوريا وزجها في مواقف محرجة وآان آخر الأفخاخ قتل الѧشهيد الحريѧري ومѧا نجѧم عѧن      الأفخاخ لإضعاف
  .النكراء من تداعيات

 
قѧراراً حكيمѧاً، وتأآيѧداً علѧى حѧرص سѧوريا علѧى الѧشرعية التѧي دخѧل الجѧيش             قد آѧان الانѧسحاب الѧسوري الكامѧل مѧن لبنѧان      ل

التي غالى بعض أفرادها في  آما أن عقلانية التعامل السوري مع انفعالات المعارضة اللبنانية. لبنان في إطارها السوري إلى
الѧوطنيين اللبنѧانيين الѧذين غابѧت عѧنهم فѧي غمѧرة الحѧزن          الѧوعي لѧدى بعѧض   تعبئة المشاعر ضѧد سѧوريا، أسѧهمت فѧي عѧودة      

العѧون   الخطيرة التي تحاك ضد سوريا ولبنان معاً، وقد أدرآوا وسيدرك الآخرون أن سѧوريا هѧي   والانفعالات أبعاد المؤامرة
لا يغيب عѧن الѧشعب فѧي سѧوريا     بالإصلاح، و واليوم ترتفع أصوات أوروبية وأميرآية تطالب سوريا. الكبير لهم في آل حين

باطѧل، لأن الإصѧلاح الѧذي تريѧده الѧدوائر الغربيѧة هѧو إلحѧاق سѧوريا بمѧشروع            أن هѧذه الأريحيѧة الغربيѧة هѧي حѧق يѧراد منѧه       
سѧوريا إصѧلاحاً يمكѧن     الشرق أوسطية التي يتم التخطيط لتنصيب إسرائيل عاصمة لها، بينما يريد الѧشعب فѧي   الإمبراطورية

 .الإقليمية والدولية على الثوابت الوطنية ومن تعزيز مكانتهاسوريا من الحفاظ 
 

الواجهة، ولم يكن سهلاً إصلاحه في وضعه الراهن، وآان الأجѧدى أن   وقد حظي الإعلام في سوريا بفيض من النقد باعتباره
محѧدد لا يملѧك    علѧى طريѧق  تتغير فيه سكة العربة، حيث لا يكفي تبديل سائق القطار ما دامت السكة تجبره  يصنع إعلام بديل

إليѧه مѧن قفѧزات، وآѧان لابѧد مѧن إطѧلاق حريѧة          ولهѧذا لѧم يѧستطع وزراء الإعѧلام المتعѧاقبون تحقيѧق مѧا طمحѧوا        . الخروج منه
وبوسѧع الإعѧلام أن يقѧود الحرآѧة الإصѧلاحية وأن يؤسѧس لحѧوار وطنѧي         . الواهمѧة  الإعلام دون الوقوع في فخ نظريѧة الحيѧاد  

آѧل مقѧال أو زاويѧة رأي أو     لتعبير لكل الآراء والأفكار دون أن تتحمل القيادة السياسية مسؤولية عنيفسح منابر ا شامل، وأن
.يكѧѧѧون عѧѧѧين الدولѧѧѧة والمجتمѧѧѧع علѧѧѧى سѧѧѧيادة القѧѧѧانون حѧѧѧديث تلفزيѧѧѧوني، وبوسѧѧѧع الإعѧѧѧلام أن يكѧѧѧافح الفѧѧѧساد بالفѧѧѧضح، وأن

 
 آل شيء بات. ايو القادم الذي سيشهد تحولات مهمةإلى مؤتمر حزب البعث في نهاية شهر م والمجتمع السوري يتطلع اليوم

الدسѧتور، ولѧسن قѧوانين وتѧشريعات      قابلاً للحوار والنقاش في شفافية غير مسبوقة لا تستبعد حتى نقاش الحاجة لتعѧديلات فѧي  
يѧاف العمѧل   والإدارية، وفي ترسѧيخ الديمقراطيѧة التѧي تتѧسع لكѧل أط      حاسمة في الإصلاحات السياسية والاقتصادية والقضائية

وإقبѧال المѧستثمرين    وأعتقѧد أن تحѧسين المنѧاخ الاسѧتثماري    . احترام آامل لسيادة القانون وحقوق الإنسان السياسي، وفي تأآيد



لتحقيѧѧق مѧѧا نطمѧѧح إليѧѧه مѧѧن نهѧѧضة شѧѧاملة، آمѧѧا أن  الѧѧسوريين المغتѧѧربين علѧѧى ضѧѧخ أمѧѧوالهم فѧѧي بلѧѧدهم سѧѧيكون عونѧѧاً للѧѧوطن
نهѧائي   المشكلات العالقة منذ الثمانينيات مع المعارضة الوطنية، تفتح الباب واسѧعاً لحѧل   هاءالخطوات التي اتخذتها سوريا لإن

ومن مقاومة المشاريع التѧي تهѧدف إلѧى     يعمق الوحدة الوطنية وهي الحصن الذي يمكن سوريا من تحقيق طموحاتها التحديثية
   .يرالشرق الأوسط الكب زعزعة الانتماء إلى العروبة والإسلام في أرجاء
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